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1. Thuan lgi:

Niam 2018 nén kinh t& Viét Nam tiép tuc phat trién manh mé, dat két qua toan
dién trén tat ca cac linh vuc, tao khong khi phan khai trong dau tu kinh doanh. Kinh
té vi mo 6n dinh, lam phat duogc kiém soat; khu vuc cong nghiép phuc hoi 16 nét, tré
thanh dong luc quan trong cua tang trudng kinh té.

Tinh hinh kinh té x hoi tinh Kién Giang tiép tuc phat trién on dinh, cac dy an
dau tu x4y dung trong tinh, dic biét tai huyén dao Pha Qudc tiép tuc ting manh, nhu
cau str dung vat liéu xdy dung tir d6 ting lén dang ke.

Pbi v6i Cong ty, ndm 2018 ciing 1a nam 1a dau tién thuc hién Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong nhiém ky 111 (2018-2023) ctia KBT. Vi sy quyét tim sau sat
cua Ho1 dé)ng Quan tr1, nhiéu nghi quyét, chinh sach linh hoat trong hoat dong san
xuét kinh doanh dugc ban hanh va chi dao thuc hién.

Cong ty tiép tuc nhan duoc sy ung ho, hd tro tir cac sé ban nganh dia phuong
cling nhu Gy ban nhan dan tinh Kién Giang, di thuc hién t6t cha truong caa Chinh
phu vé hd tro thi truong, t6 chuc ddi thoai dinh ky thao g& kho khin cho doanh
nghié¢p, tao moéi trudong thudn loi cho doanh nghi¢p phat trién 6n dinh.

San pham cta cong ty tiép tuc khang dinh vi thé, thuong hiéu uy tin trén thi
truong gach xay dyng trong khu vuc Tay Nam B9, duge nguoi tiéu dung wa chudng,
dic biét nim 2018 tiép tuc duoc cong nhan 1a hang Viét Nam chat luong cao do
nguoi tiéu dung binh chon.

Kho khan:

Tinh hinh gia nguyén liéu dau vao lién tyc tang cao nhu dau, than bién dong
bat thudng lam ting chi phi gia thanh san xuat. V& tinh hinh thj truong tiéu thy cling
bi anh huong boi cac d6i thu canh tranh méi tai Binh Duong dua hang vé thi truong
Phu Quoc ha gia ban dé tham nhép thi trudng gay kho khin trong canh tranh vé gia
ban ddi v6i san pham cua cong ty.



Vi nhimg thuén lgi va kho khan néu trén, bang sy chi dao sau sat, kip thoi cia
Hoi d6ng Quan tri. Cung voi su ¢b gang, quyét tim cao ctia ban diéu han va tap thé
Cén bd cong nhan lao dong da thyc hi¢n hoan thanh vuot mirc cac chi tieu SXKD
nam 2018 theo Nghi quyét ctia Pai hoi Pong C6 Pong dé ra.

I1. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2018

1. Mét sé chi tieu chir yéu:

X aae Ké hoach | Thurc hién Ty 1€

T Dién giai bVT 201é é018 : (g}o )'
1 Séan lugng san Xuét gach cac loai Vién 68.500.000 | 75.142.346 | 109,70
2. | San lugng tiéu thu gach cac loai Vién 68.500.000 | 75.447.581 | 110,14
3. | Tong doanh thu 1000@ | 70.633.518 | 77.721.442 | 110,03
- Doanh thu ban hang 1000d | 69.466.473 | 76.467.290 | 110,08

- Doanh thu dich vu van chuyén. 10004 93.409 5.057 | 541
- Doanh thu ban dat bun 10004 1.063.636 1.234.172 | 116,03
- Doanh thu khac 10004 10.000 14.923 | 149,23
4. | Loi nhuan trude thué 1.0004 8.040.000 | 10.233.509 | 127,28
5. | Loi nhuan sau thué TNDN 1.0004 6.432.000 8.858.112 | 137,72
6. | Ty suat lgi nhuan sau thué / von % 21,43 29,51 | 137,72
7. | Loinhuan con lai sau khitrich lap | 4 504 | 4802640 | 6.405.002| 13336
cac quy

8. | Ty 1é co tirc nam 2018 % 16,0 21,34 | 133,38
9. | NOp ngan sach 1.0004 6.445.207 7.032.526 | 109,11
10. | Thu nhap binh quan (ngudi/thang) 1.0004d 5.494.271 6.852.656 | 124,72

2. Cong tac tai chinh :
- Hang thang, quy, 6 thang va ndm thuc hién cong tac quyet toan tai chinh kip

thoi, s6 liéu quyét toan tai chinh duoc ban kiém soat, don vi kiém toan doc 1ap thuc
hién soat xét 6 thang va kiém toan bao cdo tai chinh nam theo ding quy dinh.

Cong ty tiép tuc thue hién quyét toan thué TNDN theo gidy chtirng nhan vu dai
dau tu do UBND tinh cap.

Tinh hinh trén bao cao tai chinh tai ngay 31/12/2018 da khéc phuc dugc tinh
trang mat can dbi. Hién tai tai san ng(fm han 16n hon ng ng:fm han 1a 2.400 triéu déng.
Vong quay von nam 2018 13 1.08 lan du dap ing ngudn von thanh toan cac khoan
ng vay ngan hang va pha1 tra dé phuc vu san xuat kinh doanh. Du ng vay ngan hang
cubi ky 1a 18,7 ty dong (dau ky 1a 25,4 ty). Tinh hinh tra no vay ngan hang ludn
ding han.

Thu :[ién ban gach cua khach hang nam 2018 tuong d6i 6n dinh khong c6 phat
sinh nqvxﬁu, no kho doi dén 31/12/2018 1a 7Q3,3 tri¢u dong, chu yéuqtl‘r nhﬁpg nam
trudc deé lai va da trich 1ap du phong, dang tiép tuc khéi kién ra toa dé thu hoi.

3. Cong tic sin xuat

Tinh hinh san )rcuét trong nam 2018 co ban thuén loi. San lugng san xuat ludn
dat k& hoach theo tién do hang thang dé€ ra. Cong tac stra chira 16 say cling nhu thiét
bi nha xuong dugc thuc hién kip thoi, c6 bién phap rut ngan thoi gian ngung 10 theo
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ké hoach nén khong bi giam san luong san xuat. chat luong san pham 6n dinh ty 1¢
phé pham giam 32% so v6i nam 2017. (tir 2,2% xubng con 1.5%), san luong san
xudt dat trén 75 triéu vién, cao nhat tir trudc dén nay va hoan thanh vuot muc ké
hoach san lugng san xuat dé ra.

4. Cong tac ban hang

Tinh hinh tiéu thu san phim trong nim 2018 thuan loi ngay tir dau nam, khong
c6 hang ton kho hodc ton kho khong déng ké. Trong quy 3 Cong ty dd khao sat danh
gia lai tinh hinh thi truong, nhu cau thuce té co tang hon so voi ndm 2017, ngoai ra
mét s6 nha may gach tai Ha Tién bi sut gidm san luong do c6 mdt nha may b1 hu
hong phai ngung dé stra chita, ban giao chu s htru... tir do lam thiéu ngudn cung
cuc bo dan dén mot sé Cong trinh phai chuyén gach tir Binh Duong vé, gia ban ciing
kha canh tranh tuy nhién vé chét luong khong canh tranh dugc voi san pham cua
cong ty. Ngoai ra do c¢6 luong khach hang truyén thong on dinh, phuong thic ban
hang linh hoat, thuong hiéu chét luong san pham va uy tin cta cong ty ludn dugc
khach hang danh gia cao tir 6, mac du c6 gia ban cao hon cac ddi thu canh tranh
nhung Cong ty van duy tri dugc san luong ban ra kha tét va déu trong nam 2018.

5. Cong tac quan Iy chat lwong

Cong ty tiép tuc duy tri thyc hién H¢ thong quan ly chat luong theo tiéu chuan
1SO 9001:2015 giip kiém soat chit ché hon cong tac kiém soat qua trinh va qui trinh
trong san xuat, thuc hién chinh sach chat luong theo cam két, muc tiéu chat luong
duoc trién khai thuc hién déng bo tir d6 chat luong san phém 6n dinh va dat cac chi
tiéu nhu dd cong bd. San pham gach xdy dung dat sét nung cta cong ty ciing duoc
chtng nhan hop quy theo quy dinh ctia Bo xay dung pht hop tiéu chuan Viét Nam:
TCVN 1450:2009 va TCVN 1451:1998. Nam 2018 tiép tuc dugc ching nhan 1a
“Hang Viét Nam chét luong cao” do nguoi tiéu dung binh chon.

6. Cong tac to chirc nhan su

- Lao dong binh quan nam 2018 cua cong ty dao dong tir 140-145 nguoi, nhan
su trong nim bién dong tang 18, giam 14 ngudi chu yéu 1a lyc luong lao dong phd
thong.

-Co céu t6 chirc cac phong ban nghiép vu trong ndm co su thay d6i: tach phong
tai chinh t6 chirc thanh hai _phong la phong t6 chirc hanh chinh va phong tai chinh
ké toan. Xay dung lai so d6 t6 chirc bd may, mo ta cong viéc; Kién toan bo nhiém
lai can bo quan 1y cong ty nhiém ky 2018-2023 theo Nghi quyét HDQT.

- T6 chirc tour du lich tham quan, nghi mat tai Thai Lan tir ngay 21-26/7/2018
cho khoang 15% can bg, cong nhan lao dong cong ty theo Nghi quyét Hoi nghi ngudi
lao dong ndm 2018, kinh phi tir nguén quy phuc lgi ctia cong ty.

7. Cong tac hoat dong Pang, doan thé va phong trio

Chi bo Dang va cac doan thé trong cong ty tiép tuc phdi hop tét trong cong tac
tuyén truyen van dong can b cong nhan lao dong thi dua lao dong san xuit, chap

hanh tt ky luat lao dong, phat dong cac phong trao thi dua phat huy sang klgn cai
tién k¥ thuat; phong trao van hoa thé thao dugc duy tri, tao khong khi doan két gan



b6 trong cong nhan lao dong, khich 1€ tinh than 1am viéc va thuc hién t6t nhiém vu
duoc giao.

8. Nhan xét danh gia chung

Nhin chung tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2018 co ban thuan loi. San
lugng ban ra dat 110,14%, doanh thu ban hang 110,08% so v&i ké hoach dé ra, riéng
chi tiéu lgi nhuén vuot 27,33% so véi ké hoach nguyén nhan chu yéu do san lugng
va doanh thu ting. Tinh hinh thi tredng tiéu thu va cong tac san xuat 6n dinh. Trong
nam da thuc hién stra chira 10 séy 1 dua vao hoat dong da phat huy hi¢u qua, ty 1€
phé pham binh quan nim 2018 giam 32% so véi ndm 2017; tiéu hao nhién liéu than
cam binh quéan trong ndm giam khoang 2% so v41 ndm 2017.

IV. NHUNG TON TAI, HAN CHE

- Vén dé kién nghi vu d3i thué TNDN cta Cong ty hién tai van chua c6 két luan
chinh thirc. Nam 2018 HPQT di chi dao quyét liét lién hé cac co quan chirc ning
tim giai phap xtr 1y thao g&. Hién nay Cuc thué tinh van dang xem xét trinh UBND
tinh xtr 1y.



Phan thi hai
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2019

1. Nhan dinh tinh hinh chung:

Nam 2019 duogc du bao nén kinh té trong nude tlep tuc phat trién, kinh té vi mo
6n dinh. Thi truong bét dong san va dau tu xay dung tiép tuc ting trudng manh, tir
d6 sé& tac dong tich cuc dén nganh xay dung va vat liéu xay dung.

Kinh té xa hoi trong tinh dang trén da phat trién manh, cac d6 thj da duoc nang
cép, nhu Ha Tién, Phu Qué)c tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép dau tu phat
trién. V@ thi truong ti€u thu san phé\m cua cong ty du bao tiép tuc thuan loi, tinh hinh
kinh té phat trién, ting truéng on dinh. Nhu cau xay dung nha ¢ tiép tuc ting, mot
s6 du an dau tu xdy dyng c6 quy mo 16n trong tinh dang tiép tuc thi ‘cong. Tuy nhién
d6i v6i cong ty tiép tuc phai canh tranh gay gat hon, do ¢6 cac ddi thu canh tranh
moi tai Binh duong chuyén vé, dang giam gia dé tham nhap thi trudng phan ndo anh
huong t6i thi phan cia cong ty.

V& tinh hinh san xuét cua cong ty trong nam 2019, co ban tiép tuc on dinh, tuy
nhién, do 16 nung sy day chuyén 2 da dén dinh ky phai dung dai tu, bao tri stra chira
(va hién nay da xay ra hién tuong hu hong tai 10 nung, sdy) du kién thoi gian ngung
stra chira 10 sdy va 10 nung khoang 2 thang, nén lam giam san luong san xuat dang
ké.

T nhitng nhan dinh tinh hinh néu trén va can ctr thuc té diéu kién hoat dong
san xuat kinh doanh, Céng ty xay dung ké hoach, muc tiéu, nhi¢ém vu san xuat kinh
doanh nam 2019 trinh Pai hoi nhu sau:

2. M@t s6 chi tiéu chinh nim 2019

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2019
| | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
A- | San lwong sin xuat - tiéu thu:
1 | Séan lugng san xuat gach cac loai. vién 71.500.000
2 | San lugng tiéu thy gach cac loai. vién 71.500.000
B- | Két qua san xuat - kinh doanh
* Von diéu 16 . Pong 30.016.990.000
1 | Tong Doanh thu ban hang va dich vu Pong 75.789.000.000
+ Trong d6 : - Doanh thu ban hang Pong 74.451.000.000
- Doanh thu dich vu van chuyén DPong 98.000.000
- Doanh thu ban dat bun Pong 1.230.000.000
- Doanh thu khac Pong 10.000.000
2 | Gi4 thanh san pham xuat xuong " 49.822901.020
3 | Chi phi dat bun " 99.000.000
4 | Chi phi ban hang " 11.114.629.211
5 | Chi phi quan ly doanh nghié¢p " 5.819.469.768
6 | Chi phi tai chinh (13i vay) " 1.958.000.000
7 | Loi nhuén san xuét kinh doanh truéc thué : 7.000.000.000
8 | Thué thu nhap doanh nghiép " 1.400.000.000




TT Chi tiéu PVT K& hoach 2019
9 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép " 5.600.000.000
10 | Trich lap quy KT, PL va quy BDTPT (23%) " 1.288.000.000
11 | Trich quy tur thién xa hoi " 150.000.000
12 | Loi nhuén sau khi phan phoi " 4.162.000.000
13 | Ty 1€ co tirc/von diéu €. % 13,87
111 | LAO DPONG VA TIEN LUONG
1 | Tién lwong Ban dié¢u hanh (03 Ngwdi) 1.065.350.000
- Pon gia tién lvong cua BDH (theo SLTT) Dong/vién 14,90
2 | Tién lwong CB. NLD trong Cong ty 11.654.500.000
- Lao dong binh quan (chua ké Ban DH) Nguoi 160
- Pon gia tién luong cua NLD (theo SLTT) Dong/vién 163,0
3. | Thu nhap luong binh quan nguoi/thang Dong 6.070.052
IV | THANH TOAN VOI NGAN SACH:
1 |- Thué GTGT Pong 4.067.572.281
2 | - Thué Thu nhap DN (tinh theo vu dai) Pong 1.400.000.000
3 | - Thué khai thac tai nguyén + Phi moi truong DPong 99.100.000
4 | - Thué moén bai Dong 3.000.000
5 | K& hoach ndp ngan sach nam 2019 Dong 5.569.672.281

3. Nhiém vu va giai phap
3.1 Cong tac san xuat

- Tiép tuc cai tién thiét bj day chuyén, diéu hanh linh hoat nang cao san luong
san xuat, gitr 6n dinh chat lugng san pham.

- Lya chon thoi gian hop 1y dé thi cong dai tu 16 nung sdy s6 2, giam t6i da thoi
gian dung 16 dé ddm bao san luong san xuat theo ké hoach.

- Nghién ctru cac giai phap cai tién trong san xuat nham giam chi phi gia thanh
san xuat, gia tdng strc canh tranh cua san pham nhu nghién ctru dong kién khong st
dung Pa 1ét, m¢ rong nha xudng, hé thong ké phoi gach moc ...

3.2 Cong tac dau tw.

a. Pai tu 10 nung va sira chita, cai tién 10 sdy dy chuyén 2.

Du kién dau thang 6 s& ding 10 dé sira chira, ndi dai va cai tién phuong phap
say d€ nang cao cong suat, dong thoi két hop trong thoi gian dung 10 s€ dai tu 10
nung day chuyén 2, bénh canh do h¢ thong xe goong day chuyen 2 hién da hu hong
nang, phai thyc hién stra chira lon. Téng kinh phi cho viéc thyc hién dai tu day

chuyén 2 rat 16n. Nguon vbn cong ty khong du de thue hién, trudc mat, cong ty sé
tam duing tir ngudn loi nhuan giit lai va ngudn vén vay ngan han dé thuc hién.

Sau khi quyét toan hoan thanh, cong ty sé can d6i ngudn von va du kién sé& trinh
c6 dong phuong an huy dong von tir chu s¢ hitu dé bu dap von ngan han cua cong
ty.

b. Pau tu b6 sung dé dam bao 6n dinh san xuat va nang cap cong suat.



-Vé tinh hinh kho chtra nguyén liéu hién nay, dién tich kho chira sétla 1 300m?,
V@i cong suét hién tai chi du phuc vu san Xudt trong khoang 7 ngay, truong hop kh1
thoi tiét mua kéo dai trong nhiéu ngay lién tuc s& dan dén viéc thiéu nguyén liéu,
nguy co phai dimg san xuat c6 thé xay ra khi tinh hinh bién d6i khi hau hién nay,
mua c6 khi kéo dai hon 10 ngay, khi dwa vao san xuit gach moc do dat bi qua wot
lam cho gach d& bi bién dang sau khi tao hinh va thoi gian phoi 1au hon din dén
giam san luong san xuét.

- P6i v6i kho chira than dién tich 720 m? hién nay chi chira duoc khoang 1.000
tan than khong du cho nhu cau du trit than phuc vu san xuat va hién nay dang phai
chtra tam tho1 khu nha phoi gach mdc khong c6 bao che gay phat tdn bui, anh hudng
moi truong, stic khoé cong nhan va gay hao hut that thoat than, phia cac co quan
quan Iy moi truong nhu: canh sat moi trudng, so tai nguyen, .. . nhiéu 1an dé nghi
cong ty budc phai xay tuong che chan kho than, néu khong s& phat va dinh chi san
xuat. Do d6 viéc xay dung thém kho set va kho than mo rong la viée cap thiét can
phai 1am dé dam bao 6n dinh san xuat.

Ngoai ra, hién nay ning luc san xuat gach moc cia cong ty da ting 1én dang ké
nho vao céc cai tién ky thuat, san phém gach moc san xuét vuot kha nang chura cua
nha xudng hién tai, vi vdy dé nang cao cong suat san xuat can phai dau tu thém nha
xudng chira gach moc.

Trudc tinh do, Hoi dong quan tri da théng nhat chu tuong cho 1ap dy an dau tu
dé vira dam bao 6n dinh san xuat va vira ndng cao cong suat san xuat gach. Ban giam
dbc cong ty dang khan truong két hop véi don vi ¢0 chirc nang dé lap dy an kha thi,
sau khi thong qua Ho1 dong quan tri s& tién hanh lay ¥ kién c6 dong bang vin ban

dé thyc hién. Dy kién néu du an dugc thong qua, s& tién hanh thuc hién trong quy
111/2019.

3.3 Cong tac ban hang

- Tiép tuc nam bat tinh hinh thi truong, khach hang dé chu dong phan ng kip
thot, linh hoat khi co bién dong nham duy tri thi truong tiéu thu 6n dinh, gitr ving
thi phan, duy tri mdi quan hé tot v6i khach hang truyén thng.

- Tang cudng cong tac quang ba thuong hiéu, chat lugng san pham nham tiép
tuc phat trién thuong hiéu bén viing. Quan tam phat trién tai thi trrong tiém nang
nhu Phu Qudc.

- Ra soat, danh gia lai thi truong, mé thém mot s6 dai 1y tai cac thi truong lan
can khi can thiét, dam bao ti€u thu hét sdn lugng san xuat cua cong ty.

3.4 V& cong tac to chirc, nhan sw

- Tiép tuc hoan thién bo may to chuc cua Cong ty dam bao hoat dong co tinh
chién luoc va chuyén nghi¢p hon, tuyén dung va sap xép nhimng nguoi co du nang

lye, phu hop yé€u cau cua tung vi tri cdng viée, phat huy nang luc va hiéu sudt cong
viéce, c6 ché do dai ngd dé nam gilr ngudi c6 nang luc va tim huyét gan bo véi cong

ty.
- Tiép tuc ting cuong cong tac tuyén truyén gido duc chinh tri tu tudng cho
nguoi lao dong hiéu biét phap luat, dao tao nang cao tay nghé cling nhu chuyén mén



nghiép vu va timg budc cai thién diéu kién moi truong lam viéc tot hon, cai thién
doi song vat chat va tinh than cho Nguoi lao dong.

- T6 churc va bo tri tot phong trao thi dua lao dong san xuat, phat huy sang kién
céi tién k¥ thuat, thuc hanh tiét kiém, kiém soat tot dinh mirc nguyén, nhién vat liéu
va dién ning, tranh lang phi, tiét kiém chi phi trong hoat dong san xuat-kinh doanh
va sinh hoat nhim ha gid thanh, tang stc canh tranh trén thi trudng, mang lai hiéu
qua cao hon cho cong ty.

3.5 Cong tac quan tri :

- Cong ty tiép tuc ra soat va sira d6i bd sung cac qui dinh, qui ché va vin ban
quan 1y dé phu hop véi qui dinh hoat dong cong ty cb phan theo Luét doanh nghiép
va phi hop véi tinh hinh thuc té ting thoi diém cua cong ty, tao tinh thong nhét va
chu dong trong hoat dong san xuat — kinh doanh theo dung qui dinh phap luat va
diéu 1& cong ty.

- Ra soat xay dung ban hanh cac dinh mirc kinh té k¥ thuat phu hop véi diéu
kién thyc té, ddm bao chat ché va khoa hoc tirng budc nang cao cong tac quan 1y,
quan tri cua cong ty.

3.6 Cong tac xa héi:

- Tiép tuc thuc hién t6t cong tac an sinh xa hoi tai dia phuong, tham gia dong
gop cac phong trao tai dia phuong, ing ho nguoi ngheo... va ho tro xay dung nha
tinh nghia, ho tr¢g cho Cong nhan Cong ty ¢6 hoan canh khoé khan ...

Trén day 1a bao cdo tong két hoat dong san xuat — kinh doanh nim 2018 va
phuong hudng, nhiém vu nim 2019. Vi tinh than doan két cia toan thé CB.CNLD
Cong ty s€ phén dau vuot qua khé khan, phat huy néi luc, dac biét 1a dugc su tin
tudng va dong hanh ctua Quy cd dong, Quy khach hang ching ta tin tuong s& thuc
hién hoan thanh Nghi quyét nam 2019.
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